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Comentario de Mercado para o Q2 2026

Ambiente Econdmico

O crescimento global apresenta divergéncia crescente em meio a elevacao das pressdes externas, com tensdes geopoliticas impul sionando precos de energia mais
altos e novas pressdes inflaciondrias. Enquanto os Estados Unidos e partes da Asia permanecem relativamente resilientes, o crescimento desacelerou na Europa e

em varias economias avancadas, e as projecdes globais foram revisadas para baixo. No geral, o ambiente aponta para um crescimento mais lento e fragil, com o
aperto das condicGes financeiras pesando sobre a atividade.

Mercado de Trabalho

Mercados de trabalho estao se reequilibrando gradualmente, com a queda nas vagas se estabilizando e primeiros sinais de recuperacao emergindo, embora de
forma desigual entre as regides. Os Estados Unidos e partes do Norte e Sul da Europa (ex.: Finlandia, Portugal, Suica) mostram melhora na demanda por mao de
obra, enquanto Alemanha e Austria continuam atrasadas, refletindo contratacdes moderadas apesar do crescimento modesto do PIB.

Os indicadores confirmam uma recuperacdo gradual, porém fragil, com momentum positivo em mercados como Espanha e Dinamarca, em ontraste com a
continua fraqueza nos Paises Baixos, Irlanda e partes da Europa Ocidental.

Em geral, a demanda por mdo de obra permanece abaixo dos picos anteriores e desigual entre os setores, apontando para uma transmissdao defasada e
incompleta da estabilizacao econdmica para a atividade de contratacao, em vez de uma recuperagao ampla.

Impacto nos negdcios

Os mercados de trabalho estdo se reequilibrando, e ndo entrando em colapso. A demanda permanece estruturalmente forte, porém ciclicamente mais fraca. O
papel da industria estd migrando do recrutamento transacional para o de parceiro estratégico de forca de trabalho para as empresas clientes.

Implicagao para empresas de staffing: O crescimento mais lento e desigual implica volatilidade continua nas carteiras de pedidos. Isso evidencia a necessidade de
estruturas de custo flexiveis e exposicao setorial diversificada.

Impacto no modelo de negdcios: A defasagem entre PIB e contratacdes confirma o papel das empresas de staffing como indicadores antecipados do ciclo e
absorvedores de risco.

Evolugao dos servigos: Os clientes tenderdo a priorizar contratagdes de curto prazo e contingentes em detrimento de coloca¢Bes permanentes em condi¢des de
incerteza.
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Atividade de Trabalho Temporario nos EUA, Europa, Japao,
India e Chile
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Mercado

Dinamica trimestral das horas trabalhadas por trabalhadores temporarios (var.
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Fonte: Membros da WEC

A Atividade de Trabalho Temporario é baseada na dinamica das horas trabalhadas por trabalhadores temporarios em cada periodo

OBS.: Dados da india no Q4 2025 n3o est3o disponiveis

OBS.2: Ainclusdo dos dados trimestrais do Reino Unido (um grande mercado europeu de trabalho temporario com alta volatilidad e nas horas
06 trabalhadas) tem forte impacto no total europeu, tornando-o fortemente positivo no Q4 2025, o que de outra forma estaria préximo de zero.
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Horas Trabalhadas por Trabalhadores Temporarios na Europa

Numero de horas trabalhadas por trabalhadores temporarios
Dinamica mensal (var. % a/a) — Q1 2022 — Q1 2026
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Trabalho Temporario: Vagas Online
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é < Publicacdes de vagas online de trabalho temporario por regidao geografica Visdo geral da tendéncia

g3 Numero de publicagdes e dindmica trimestral — Q1 2026 O forte crescimento observado na Asia é

influenciado por uma combinacdo de

179% atividade genuina de mercado e

m melhorias continuas na cobertura de
dados em varios paises da APAC.

=) Implicagdo para empresas

de staffing
O forte crescimento da
demanda na Asia posiciona a
2% regido como motor estratégico
© 20 N de crescimento
= ° 27%
: 0 . =
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4% A pressao competitiva de
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g § B Number of postings (million) B Quarterly YoY % change Necessidade de integrar
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Fonte: Lightcast, calculos internos

O numero de vagas online representa o nimero de publica¢des individuais (ou seja, ndo duplicadas) feitas no dominio publico online. baseado em dados e modelos
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Evolucdo do PIB

AMERICA DO NORTE

Visdo geral da tendéncia

O conflito no Oriente Médio tornou-se a forga
dominante que molda o panorama econdmico global.
Os precos de energia e de outros insumos agricolas e
industriais essenciais produzidos nas economias do
Golfo Pérsico dispararam desde fevereiro, com a
reducdo da producdo e das exportacdes.

Isso tem pressionado a inflagdo para cima, exercendo
pressdo sobre arenda real e o crescimento

econdmico.

I:> Implicacdo para empresas de staffing
A desaceleracdo do crescimento em mercados
desenvolvidos sugere menor elasticidade da EUROPA
demanda por servicos de staffing

|:> Impacto no modelo de negdcios
Empresas expostas a economias maduras podem
precisar de diversificacdo geografica

= Evolucdo dos servigos
Oportunidade de posicionar o staffing como
solucdo de aumento de produtividade em
ambientes de baixo crescimento

AFRICA

AMERICA DO SUL

ANUAL TRIMESTRAL
2023 2024 2025 4Q2025 102026
2.0 2.0 1.7 0.7 -0.1
3.1 1.4 0.6 1.6 0.4
2.9 2.8 2.1 2.0 2.6
-1.9 -1.3 4.4 2.2 n/a
3.2 3.4 2.3 2.0 1.8
0.5 2.6 2.3 1.5 0.2
2.1 1.0 2.0 2.5 2.5
7.2 7.1 7.6 7.8 8.0
5.0 5.0 5.1 5.3 5.5
0.7 -0.2 1.2 0.4 0.3
2.2 -0.3 0.2 1.3 n/a
1.6 2.0 1.0 1.7 3.8
-0.8 -0.7 0.6 1.1 0.9
1.7 1.1 1.0 0.7 0.7
1.7 3.4 3.1 2.9 3.1
0.0 1.3 2.5 2.7 2.2
0.6 3.5 2.9 3.2 5.9
-2.7 -0.1 0.6 1.2 2.4
-1.3 0.4 0.2 0.2 1.0
1.6 1.1 0.9 1.1 0.9
-0.9 -0.5 0.2 0.4 0.3
2.1 2.1 2.1 2.3 2.0
-2.5 2.6
0.9 0.8 0.5 0.9 0.8
-0.9 0.0 2.1 2.6 2.5
0.8 3.0 2.9 3.3 2.6
0.1 0.4 0.6 2.1 1.6
-0.6 1.1 1.9 1.6 1.3
0.2 3.0 3.6 3.7 3.5
3.1 2.2 1.9 1.9 2.3
2.3 0.9 0.7 -1.4 -1.1
2.5 3.5 2.8 2.6 2.7
-0.2 1.0 1.5 1.9 2.2
0.4 1.4 1.1 2.0 2.0
0.9 1.4 1.3 0.7 0.6
5.0 3.3 3.6 3.5 2.8
0.3 1.1 1.3 1.0 1.1
3.8 2.4 4.4 5.3
0.8 0.5 1.1 1.5 2.0



https://www.oecd.org/en/publications/2026/06/oecd-economic-outlook-volume-2026-issue-1_8be0dba6.html

Zona do euro — Sentimento economico
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S= Euro Area: ZEW Current Economic Situation Survey Annual Trends Sicne 2020

Euro Area Economic Sentiment Remained Negative As Of May
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PMI Industrial

Como ler este grafico

Este gréfico apresenta os indices de Gerentes de Compras (PMIs)
dos Ultimos trés anos, com caixas verdes indicando expansdo e
caixas vermelhas indicando contracdo.

Os aumentos das taxas de juros pelos bancos centrais (destinados
a combater a inflagdo) podem causar efeitos de
transbordamento, incluindo ajustes financeiros imediatos e
impactos de longo prazo sobre os setores econémicos.

O aumento dos custos de crédito e o aperto das condi¢les
financeiras geralmente desaceleram as atividades empresariais,
reduzem os gastos dos consumidores e pressionam a
rentabilidade corporativa. Isso destaca a importancia de
equilibrar o controle da inflagdo com as potenciais consequéncias
negativas para o crescimento e a estabilidade econémica.

I:> Implicagdo para empresas de staffing
As perspectivas fracas para a industria sinalizam a
continuidade da fraqueza no staffing industrial

|:> Impacto no modelo de negdcios
A exposicdo a setores ciclicos continua sendo um risco para a
estabilidade da receita

=) Evolug&o dos servigos
Migracdo para setores de maior crescimento (servicos, salde,
tecnologia)

World
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World Manufacturing PMI Heatmap

Recent 3 years: from Jun-23 to May-26 (left to right); green: PMI > 50, red: PMI < 50
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Crescimento Global do PIB Revisado para Baixo

Visdo geral das projegdes

As projecdes de crescimento do PIB global foram
revisadas de 3,4% para 2,6% em 2026.

A duracdo e extensdo do conflito permanecem
incertas, mas os efeitos econdmicos provavelmente
serdo sentidos por algum tempo, dado os meses
necessarios para restaurar infraestruturas danificadas,
rotas de transporte e distribuir produtos ao redor do
mundo.

Prevé-se que o crescimento desacelere
modestamente na América do Norte e na Europa
antes de uma recuperagdo timida.

OCDE

IZ:) Implicacdo para empresas de staffing
O ambiente de menor crescimento reforca a
demanda por solucdes flexiveis de forca de
trabalho

=
Impacto no modelo de negdcios
Os clientes tenderdo a adiar decisdes de
contratacdo permanente

Evolucdo dos servigos
Maior relevancia de servicos de otimizacdo de
forca de trabalho e eficiéncia de custos

Projecdes de crescimento do PIB

(var. % a/a)
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https://www.oecd.org/en/publications/2026/06/oecd-economic-outlook-volume-2026-issue-1_8be0dba6.html
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Visao geral das projecdes

Precos de energia mais altos, escassez de oferta,
condicdes financeiras mais apertadas e menor confianca
pesam sobre a atividade mundial. A inflagdo também se
intensificaria, subindo cerca de 0,4 pontos percentuais
em 2026 e 1,3 pontos percentuais em 2027, criando
dificeis trade-offs para os formuladores de politicas,
especialmente os bancos centrais.

Atividade de Trabalho

Temporario

A inflacao foi revisada para cima, chegando a 4%
para os paises do G20.
OCDE

I:> Implicacdo para empresas de staffing
A pressao salarial pode comprimir margens, a
menos que 0s mecanismos de repasse de
custos sejam robustos

Economia

|:> Impacto no modelo de negdcios
Necessidade de modelos de precificacdo

|:> dinamicos
Evolucdo dos servicos
Crescente importancia dos servicos de folha de
pagamento e conformidade

Mercado de
Trabalho

(var. % a/a)

Chile N o 3 |

Japan IR

23l
2

Denmark N® > >
Luxembourg e > >

Inflacao Reflete Precos de Energia Mais Altos

Projecdes da taxa de inflacao

°
) I
T © v o = © © T © ®© T O C TLETCSCTS>T L Eg®C>0C0Y 0T >0 0
(0] N = = = 0 0 b
88 S% Z85 £58F2 S5c8c3553L8¥SsE5:255352855558%
S SR o < O ® s = = oo c3wI<FEET L ERLESRLosC =
© © On o O 1) T L = = 9 = o | . Q- w3 o ) € S
20 5 2 a0 3 N (T O =< 0odassiE
° ° < N < = v x @ 5 a0 < = T
<C 9 <C 2 2 = (| 25 —
~ ‘— Q O
T 5 z < @ =2
o O <
=
NORTH SOUTH ASIA EUROPE
AMERICA AMERICA
M 2026 © 2027
?‘mel: F(;v” ‘dia d . <dia simp| . ises listad Médias da amostra (excl. AG, TR, EG):
alCUIO Ga medlia da amostra: media simpies entre oS palses 11Stad oS
. . 2026: 3.0%

2027:2.5%

)
[oX
>
o0}

(58]

South Africa

AFRICA


https://www.oecd.org/en/publications/2026/06/oecd-economic-outlook-volume-2026-issue-1_8be0dba6.html
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@‘é‘,‘ Desemprego Reage a Demanda Mais Fraca

Visdo geral das projegdes Projecdes da taxa de desemprego
(var. % a/a)
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A OCDE observa um afrouxamento controlado da
rigidez do mercado de trabalho. A medida que
choques externos pesam sobre o crescimento, as
empresas reduzem contratacdes em vez de demissdes,
levando a um aumento gradual e limitado do
desemprego. No entanto, a divergéncia entre paises
persiste, com mercados de trabalho estruturalmente
apertados coexistindo com outros mais frageis.
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Temporario

Estrategicamente: o mercado de trabalho ndo esta em
recessao, mas em uma fase de reequilibrio. Fatores
estruturais (escassez de habilidades, envelhecimento,
participacdo) continuam ancorando a demanda por
mao de obra.
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E:) Implicagdo para empresas de staffing
O aumento do desemprego com escassez

persistente evidencia o descompasso de
habilidades
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intermediarios do mercado de trabalho, ndo

apenas fornecedores
Fonte: FMI — Perspectiva

Evolugdo dos servigos Feonomica Mundial
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Taxas de Vagas de Emprego

Visdo geral da tendéncia

A maioria dos mercados registrou reducao
nas taxas de vagas de emprego no Q4 2025,
apontando para menos vagas ndao
preenchidas.

Alguns mercados europeus ainda vivenciam
um mercado de trabalho muito apertado,
incluindo Paises Baixos (3,9%), Bélgica
(3,5%) e Austria (2,8%).

Mercados como os EUA e o Reino Unido
estdo em torno do nivel de 1%, ou seja, em
um equilibrio mais baixo.

I:> Implicagdo para empresas de
staffing
A queda nas taxas de vagas sinaliza
reducdo da demanda, mas os mercados
de trabalho ainda sdo estruturalmente
apertados

Impacto no modelo de negdcios
Necessidade continua de capacidades
|:> eficientes de correspondéncia

Evolucdo dos servicos
Maior demanda por solugdes de
sourcing de candidatos e
correspondéncia de habilidades

Taxas de vagas de emprego (%)
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Fonte: Eurostat; BLS; ONS; ABS; calculos proprios
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{28 Vagas de Emprego Ndo Preenchidas

~~

Dinamica trimestral do PIB e das vagas de emprego nao preenchidas
(var. % a/a e % respectivamente) — Q1 2023 a Q1 2026

Visdo geral da tendéncia

Nos Ultimos dois trimestres, o
crescimento do PIB se estabilizou
amplamente ou se fortaleceu
modestamente na maioria dos mercados,
enquanto as tendéncias de vagas
comecaram a atingir o fundo, com
primeiros sinais de recupera¢ao em
paises como Estados Unidos, Finlandia,
Suica e Portugal.

No entanto, a recuperacdo da demanda
por mao de obra permanece parcial e
desigual, com economias como
Alemanha e Austria ainda apresentando
contratacdes moderadas apesar da
melhora na atividade econdmica.

Isso aponta para uma transmissao
defasada e incompleta da recuperacdo da
producdo para a demanda por mao de
obra ao final do periodo.
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Fonte: Eurostat; BLS; ONS; ABS; célculos préprios

Nota: As taxas de vagas de emprego para a UE incluem “IndUstria, construcdo e servicos”
Nota: taxa de vagas = nimero de vagas / (nUmero de vagas + nimero de postos ocupados) * 100
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Fonte: Eurostat; BLS; ONS; ABS; calculos proprios
Nota: As taxas de vagas de emprego para a UE incluem “IndUstria, construcdo e servigos”
Nota: taxa de vagas = numero de vagas / (nUmero de vagas + niumero de postos ocupados) * 100
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Visao geral da tendéncia

Observa-se uma estabilizacao gradual e
reativacdo parcial da demanda por mao de
obra na UE-20 no Q2-Q4 2025, com uma clara
divisdo setorial entre contratacdes orientadas
a servicos resilientes e a demanda ainda
contida em industrias ciclicas.

Pressdo renovada de contratacdo é observada
em segmentos de servicos essenciais, como
Servicos administrativos e de suporte e no
setor de Saude humana e servigo social. Em
contrapartida, a demanda fraca persistente
por mdo de obra permanece em Manufatura e
Servigos financeiros e de seguros.

I:> Implicagdo para empresas de staffing
A forte demanda nos setores de servicos
confirma a mudanca estrutural na demanda de
staffing

E> Impacto no modelo de negdcios
As empresas precisam de estratégias de
especializacdo setorial

E> Evolugdo dos servigos
Expansdo para staffing na drea de saude;
servicos profissionais e terceirizacao
administrativa

Obra na UE por Setor

Taxas de vagas de emprego na UE (%)
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Fontes: Eurostat
Nota: taxa de vagas = numero de vagas / (nUmero de vagas + nimero de postos ocupados) * 100
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Visao geral da tendéncia

O aumento na participacdo dos trabalhadores
autbnomos em 2025 em relacdao a anos
anteriores é explicado por uma combinacao de
ajuste ciclico e mudanca estrutural.

A reconfiguracdo pés-pandémica do mercado
de trabalho, o crescimento do trabalho por
plataformas e uma combinacdo de fatores de
pressdo (menor qualidade do emprego) e
atracdo (flexibilidade) estdo impulsionando
maior autoemprego em varios paises,
enquanto mercados mais estaveis como a
Australia mostram movimentacao limitada.

IZ:) Implicacdo para empresas de staffing
O crescimento do trabalho autbnomo
reflete a fragmentacdo estrutural do
mercado de trabalho

|:> Impacto no modelo de negdcios
Maior competicdo de plataformas e
modelos de trabalho independente

IZ> Evolu¢do dos servicos
Oportunidade de desenvolver servicos de
EoR / conformidade; intermediacdo
habilitada por plataformas; solugdes de
gestdo de freelancers.
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OBS.: O nimero médio global é uma média simples entre as porcentagens nacionais.
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Este Insight de Inteligéncia de Foram tomados cuidado e Vocé deve tomar as medidas
Mercado de Trabalhoé precaucdo para garantir que as adequadas para verificar estas
propriedade da World informacgdes publicadas neste informacdes antes de agir com

Employment Confederation, relatério sejam precisas, mas a base nelas.
com sede registrada no Tour & World Employment

Taxis Building, Avenue du Port Confederation publica este

86¢, Box 302, 1000 Bruxelas, conteudo como fornecido e ndo

Bélgica. se responsabiliza por sua

precisdo ou atualidade.

Qualquer uso deste relatério ou de seu conteudo, incluindo cépia ou armazenamento total ou parcial, exceto para fins
pessoais, relacionados a midia ou uso ndo comercial, é proibido sem a autorizacdo prévia da World Employment
Confederation. Em qualquer caso, a fonte das informacdes a serem publicadas deve ser mencionada como ©World
Employment Confederation — Mercado Insight de Inteligéncia de Mercado de TrabalhoQ2 2026.




@ wecglobal.org

ﬁ[m World Employment Confederation

X WECglobal



https://wecglobal.org/
https://www.linkedin.com/company/world-employment-confederation/?viewAsMember=true
https://x.com/WECglobal

	Slide 1: Insights de Inteligência de Mercado de Trabalho 
	Slide 2: Sumário
	Slide 3: Comentário de Mercado
	Slide 4: Comentário de Mercado para o Q2 2026 
	Slide 5: Atividade de Trabalho Temporário
	Slide 6: Atividade de Trabalho Temporário nos EUA, Europa, Japão, Índia e Chile
	Slide 7: Horas Trabalhadas por Trabalhadores Temporários na Europa 
	Slide 8: Faturamento de Trabalho Temporário na Europa
	Slide 9: Trabalho Temporário: Vagas Online
	Slide 10: Economia
	Slide 11: Evolução do PIB
	Slide 12: Zona do euro – Sentimento econômico
	Slide 13: PMI Industrial
	Slide 14: Crescimento Global do PIB Revisado para Baixo
	Slide 15: Inflação Reflete Preços de Energia Mais Altos
	Slide 16: Desemprego Reage à Demanda Mais Fraca
	Slide 17: Mercado de Trabalho
	Slide 18: Taxas de Vagas de Emprego
	Slide 19: Vagas de Emprego Não Preenchidas
	Slide 20: Vagas de Emprego Não Preenchidas
	Slide 21: Escassez de Mão de Obra na UE por Setor
	Slide 22: Trabalho Autônomo
	Slide 23: Aviso Legal
	Slide 24

